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Inledning

Rabbalshede Kraft AB (publ) avser att, vid en tidpunkt som styrelsen finner lamplig,
anstka om notering vid NASDAQ OMX Stockholm. Bolaget har darfér under 2009 fortsatt
anpasshingen till Svensk Kod for Bolagsstyrning. Denna rapport om bolagsstyrning har
upprattats i enlighet med dessa bestammelser och avser det forkortade rakenskapsaret
2009-07-01 till 2009-12-31. Rapporten &r inte granskad av bolagets revisor.
Bolagsstyrning definierar de beslutssystem genom vilka dgarna, direkt eller indirekt styr
foretaget.

Aktiedgarna

Efter nyemission i december 2009 hade Rabbalshede Kraft AB, 1 052 aktieagare.

Lagstiftning och bolagsordning

Bolagsstyrning av Rabbalshede Kraft AB utgar ifrdn svensk lagstiftning sdsom
aktiebolagslagen, bokforingslagen och arsredovisningslagen, noteringsavtalet med
Stockholmsbdrsen, som inbegriper Svensk kod fér bolagsstyrning, samt de regler och
rekommendationer som ges ut av relevanta organisationer till exempel Naringslivets
Borskommitté. Bolagets bolagsordning ar ocksa ett centralt dokument for styrningen av
bolaget. Bolagsordningen faststaller bland annat bolagets firma, var styrelsen har sitt
sate, verksamhetsinriktning samt uppgifter réranden aktiekapitalet.

Bolagsstamma

Hogsta beslutande organet &r bolagsstémman som bland annat beslutar om styrelsens
sammansattning, utdelning och val av revisorer. Kallelse till &rsstamma utfardas, enligt
bolagsordningen, tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman. Kallelsen innehaller
information om anmalan och réatt att delta i och résta p& stamman, numrerad dagordning
med de drenden som ska behandlas, information om féreslagen utdelning och det
huvudsakliga innehallet i 6vriga forslag. Aktieagare eller ombud kan rosta for fulla antalet
agda eller foretradda aktier.

Arsstamma 2008/2009

Arsstamman 2008/2009 hélls p& Hotel Gothia Towers, Mdssans gata 24, i Géteborg den
20 oktober 2009. Stamman holls pa svenska och det material som presenterades var pa
svenska. Under stamman gavs aktiedgarna majlighet att stalla fragor till
styrelseordférande och den verkstéllande direktéren som besvarades under stdmman.
Det var inte mgjligt att folja eller delta i stamman med hjalp av kommunikationsteknik fran
annan ort. Nagon forandring i det avseendet &r inte planerad for arsstamman 2009. Vid
Rabbalshede Krafts arsstamma 2008/2009 deltog 55 réstberattigade aktieagare som
representerade cirka 94 procent av résterna.
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Arsstamma 2010

| oktober 2009 offentliggjordes att arsstamma 2010 kommer att &ga rum den 15 april
2010. Kallelse offentliggjordes den 18 mars 2010 med information om att arsstamma
halls p& Lisebergsteatern i Goteborg. Information om arsstamman publiceras pa
hemsidan, www.rabbalshedekraft.se.

Protokoll frdn arsstamman kommer att publiceras pa bolagets hemsida.

Valberedning

Enligt beslut pa arsstamman den 20 oktober 2009 ska styrelseordféranden sammankalla
var och en av bolagets rostmassigt tre storsta aktieagare per den 20 oktober 2009 att
utse var sin representant till valberedningen. Darutover skall valberedningen besta av
styrelsens ordférande tillika sammankallande. Valberedningen utser inom sig en icke
styrelseledamot som ordférande.

| oktober 2009 offentliggjordes att valberedningen infor arsstamman 2010 utgors av
Thomas Lundh utsedd av Byggnadsfirman Ernst Rosén AB, Bertil Jonsson utsedd av
Anna-Lisa Thorén Jonsson, Lars Berndtsson utsedd av Kallo Sweden AB samt styrelsens
ordférande Torgny Bergh.

Vid valberedningens forsta mote utsags Bertil Jonsson till ordférande i valberedningen.

Valberedningens uppgift ar att vid arsstamman 2010 lagga fram forslag till
stammoordférande, styrelse, styrelseordférande, styrelse- och revisorsarvoden samt
forslag till valberedningsférfarande. Valberedningens férslag presenteras i kallelsen till
arsstamman och péa bolagets hemsida.

Valberedningen foreslar arsstamman 2010 till ordinarie styrelseledamater for tiden intill
slutet av nasta arsstamma omval av Anders Kullendorff, Fredrik Bergh Thorén, Karin
Kronstam, Karl-Erling Trogen, Reine Rosén och Torgny Bergh samt nyval av Hakan
Hellstrom. Till styrelsens ordférande for tiden intill slutet av nasta arsstamma foreslas
omval av Torgny Bergh.

Arvode till styrelsen for ar 2010 féreslas utgd med 810 000 kr, varav till styrelsens
ordférande 270 000 kr och till envar av 6vriga av arsstamman valda ledaméter som ej ar
anstallda i bolaget 90 000 kr. Arvode till styrelsens revisionsutskott foéreslas under samma
tid utgd med 80 000 kr, varav till utskottets ordférande 40 000 kr och envar av 6vriga
ledamoter i utskottet 20 000 kr. Till styrelsens ersattningsutskott foreslas att inget arvode
skall utga. Arvode till revisor foreslas utga enligt av bolaget godkand rakning.

Styrelse

Enligt Rabbalshede Krafts bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hdgst atta
ledamoter som véljs arligen pa arsstamma for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Nagon regel om langsta tid som ledamot kan inga i styrelsen finns inte.

Arsstamman 2008/2009 beslutade att omvalja ledaméterna Anders Kullendorff, Bertil
Falck, Fredrik Bergh Thorén, Karin Kronstam, Reine Rosén och Torgny Bergh samt nyval
av Karl-Erling Trogen. Bolagsstdmman omvalde Torgny Bergh till styrelsens ordférande.
Samtliga ledaméter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, enligt
Stockholmsbdrsens fortlopande noteringskrav och enligt Kodens krav, vid arets utgang
2009-06-30. Majoriteten av styrelsen ar dessutom oberoende i forhallande till bolagets
storre aktieagare.
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Styrelsens arbete

Under rakenskapséaret genomfordes 8 protokollférda styrelseméten. Styrelsen
behandlade vid sina ordinarie méten de fasta punkter som forelag vid respektive
styrelsemote i enlighet med styrelsens arbetsordning som pagaende projekt, arbets- och
personallage, prognoser, ekonomiskt utfall, arsbokslut, delarsrapporter och aktuell
agarstruktur. Vidare behandlades 6vergripande fragor rérande strategisk inriktning,
investeringar, finansiering och organisationsforandringar.

Tva av styrelsemotena har hallits infor delarsrapporter. Ett mote har behandlat strategisk
inriktning och verksamhetsplanering. Ett styrelsemote dgnades at upptagning av lan och
stallande av sékerhet, ett behandlade beslut om investeringar i nya projekt, ett annat
agnade sig at beslut om nyemission och verksamhetsarets sista styrelseméte beslutade
om forsaljning av ett halvt projekt. Vid verksamhetsarets forsta ordinarie styrelsemote gar
koncernens revisor igenom sina iakttagelser fran granskningen av koncernens interna
kontroll och bokslut, varefter enskilt méte halls mellan enbart styrelsen och revisorerna
varvid aktuella fragor i forhallandet styrelse/ledning behandlas. Ett konstituerande mote
halls efter arsstamman dar beslut fattas om firmateckning, styrelsens arbetsordning, vd-
instruktion, faststallande av styrande dokument samt plan for ordinarie styrelsemdéten
under aret.

Infor styrelsemétena har ledamaterna fatt ett skriftligt material betraffande de arenden
som ska behandlas. | materialet ingar den verkstallande direktorens skriftliga rapport fran
verksamheten.

Ledamoten Karin Kronstam har haft forhinder vid ett styrelsemote. Alla évriga ledamoter
har varit narvarande vid samtliga styrelsemoten under verksamhetsaret 20009.

VD for Rabbalshede Kraft deltar vid styrelseméten som féredragande.
Sekreteraruppgifterna i styrelsen har under 2009 fullgjorts av bolagets ansvarige for drift-
och underhall, tidigare VD, som tillika med finanschef varit adjungerade i styrelsen under
20009.

Styrelsen beslutar om en skriftlig arbetsordning for styrelsens arbete. Arbetsordningen
faststaller det som stadgas for arbetet utdver aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Utvardering av styrelsens arbete

En gang per ar initierar styrelsens ordférande en utvardering av styrelsens arbete genom
att varje styrelseledamot med adjungerade besvarar ett frageformular. Frdgorna omfattar
samarbetsklimat, kunskapsbredd, arbetsformer och hur styrelsearbetet har genomforts.
Avsikten med utvarderingen ar att fa en uppfattning om hur ledamoéternas uppfattning om
hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som kan goras for att effektivisera
styrelsearbetet. Svaren sammanstélls av ordféranden som sedan redovisar resultatet fér
styrelsen, varefter eventuella beslut tas for utveckling av styrelsens arbete. Det
sammantagna resultatet av utvarderingen férmedlas till valberedningen.

Styrelsen utvarderar fortlépande verkstallande direktérens arbete genom att folja
verksamhetens utveckling och genom att ta del av verkstéllande direktdrens skriftliga
rapporter som manatligen stélls till styrelsen. En gang per ar utvarderas den
verkstallande direktoren pa ett mote dar han inte sjalv deltar. Resultatet av utvarderingen
aterkopplas sedan av styrelsens ordforande till den verkstallande direkttren.
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Bolagsledningens arbetssatt

Verkstallande direktdren har utsett en ledningsgrupp. Ledningsgruppen har under 2009
bestatt av bolagets verkstallande direktor, cheferna for enheterna Finans, Projektering,
Byggnation, Drift och underhall samt HR/Kvalitet/Milj6.

Bolagsledningen sammantrader i snitt var fjortonde dag, men arbetar ocksd mycket nara
varandra med i stort sett daglig kontakt. Under aret har frdgor av saval operativ som
strategisk karaktar behandlats I6pande.

For ndrmare presentation av verkstéllande direktdren och bolagsledning se sidan 65 i
arsredovisningen.

Ersattningar

Ersattning till styrelsen for det kommande verksamhetsaret beslutas varje ar av
arsstamman. For det forkortade verksamhetsaret 2009 faststallde arsstamman ett totalt
arvode om 270 000 kronor att fordelas med 90 000 kronor till ordféranden och 30 000
kronor vardera till styrelsens dvriga stammovalda ledaméter.

Erséattningen till VD och 6vriga ledande befattningshavare utgérs av en fast 16n, 6vriga
formaner samt pensioner. Styrelsens ordférande férhandlar ersattning och
anstéllningsvillkor for Rabbalshede Krafts verkstallande direktor. Erséttningen till
verkstallande direktéren beslutas av styrelsen.

Verkstallande direktoren forhandlar ersattning och anstallningsvillkor for medlemmarna i
ledningsgruppen. Fér mer information se not 5 i rsredovisningen.

Nagon rorlig ersattning eller bonus forekommer inte.
Ersattning till revisorerna utgar enligt av bolaget godkand réakning.

Styrelsens Ersattningsutskott bestar av Reine Rosén, Fredrik Bergh Thorén och Torgny
Bergh. Utskottet foreslar Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
faststélls av arsstamman och utvarderar tillampningen av riktlinjerna samt
ersattningsstrukturer och —nivaer i bolaget.

Revision

Revisor utses av arsstimman. Uppdraget géller till slutet av den arsstimma som halls
under det fjarde rakenskapsaret efter revisionsvalet. Revisorn har i uppdrag att for
aktieagarna granska Rabbalshede Krafts arsredovisning och bokforing, samt styrelsens
och verkstallande direktorens férvaltning. Revisorn lamnar en revisionsberéattelse till
arsstamman. Aktieagare har mojlighet att stélla fragor till revisorn pa arsstamman.

Enligt bolagsordningen ska, for granskning av bolagets arsredovisning jamte
rakenskaperna samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, utses en till tva
revisorer med eller utan revisorssuppleanter, eller ett till tva revisionsbolag.

Revisionsbolaget Ernst & Young AB valdes av arsstamman 2008 till revisor for tiden intill
utgdngen av arsstamman 2011. Ansvariga auktoriserade revisorer ar Stefan Kyleback
och Bjarne Fredriksson. Ernst & Young AB har genomfort revisionen i Rabbalshede Kraft
AB och i alla dotterbolag.
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Avstamning, granskning och revision av bokslut och arsredovisning for 2009
genomfdrdes i januari-februari 2010.

Styrelsen far en redogorelse for om bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
den ekonomiska forvaltningen och de ekonomiska forhallandena i 6vrigt kan kontrolleras
pa ett betryggande satt. Revisorerna har rapporterat till styrelsen vid ett tillfalle.

Rabbalshede Kraft avser tillampa koden fullt ut frAn och med den 1 maj 2010. Under
2010 planerar Rabbalshede Kraft lata bolagets rapport for tredje kvartalet bli foremal for
granskning av revisorerna.

Enligt koden for svensk bolagsstyrning ska ett sarskilt revisionsutskott inrattas. Styrelsen
avser att vid konstituerande styrelsemdéte 2010-04-15 utse ett revisionsutskott som skall
sakerstalla kvalitén i finansiella rapporteringar. Instruktioner for utskottet kommer
upprattas och faststallas.

Intern kontroll

Den finansiella rapporteringen foljer de lagar och regler som galler fér bolag noterade pa
NASDAQ OMX i Stockholm. Dessutom finns det interna instruktioner, rutiner, system och
en roll- och ansvarsfordelning som syftar till god intern kontroll. Koncernens resultat och
utveckling foljs internt upp manadsvis med analyser och kommentarer.

Rabbalshede Kraft har ingen sarskild granskningsfunktion (intern kontroll) da styrelsen
bedomt att det inte finns sarskilda omsténdigheter i verksamheten eller andra
forhallanden som motiverar att en sadan funktion inrattas.

Styrelsens avser uppratta och avlamna Rapport om intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen, med vilken avses delarsrapporter, bokslutskommuniké och
arsredovisning. Rapporten kommer beskriva hur den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen ar organiserad.

Rabbalshede Krafts interna kontroll avseende den finansiella rapporteringen &r utformad
for att hantera risker i den finansiella rapporteringen och for att uppna en hog kvalité i den
externa rapporteringen.

En god kontrollmiljo férutsatter en organisation med tydligt definierat ansvar och
befogenheter och tydliga riktlinjer och policys. Rabbalshede Kraft har
rapporteringsinstruktioner fér den finansiella rapporteringen samt ett flertal policys och
riktlinjer som uppdateras arligen. Aven arbetsordningar for styrelserna i dotterbolagen
samt VD-instruktionerna for dessa ses over arligen.

Rabbalshede Krafts styrelse ansvarar for att vasentliga finansiella risker och risker for fel i
den finansiella rapporteringen identifieras och hanteras. Fokus laggs pa risker for fel i den
finansiella rapporteringen avseende vasentliga resultat- och balansposter beroende pa
dess komplexitet eller dar effekterna av eventuella fel kan bli stora.

For att sakerstélla att den finansiella rapporteringen ger en rattvisande bild finns ett antal
kontrollaktiviteter inbyggda som syftar till att férebygga, upptécka och korrigera fel och
avvikelser. Kontrollerna omfattar bland annat godk&nnande av vasentliga avtal,
uppfdljning av riskexponeringar, kontoavstamningar samt resultatanalyser.

De finansiella rapporterna analyseras av bolagets ledning. Bolagets ekonomiska situation
behandlas vid varje styrelseméte da styrelsen far utforliga rapporter fran VD avseende
den finansiella stéllningen samt verksamhetens utveckling. Nar behovet av antalet
styrelsemoten minskar kommer manatliga VD-rapporter att inforas.
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Information

Informationsgivningen i bolaget féljer den av styrelsen faststallda kommunikationspolicyn
for koncernen. Policyn anger vad som ska kommuniceras, av vem och pa vilket satt
informationen ska utges for att sdkerstélla att den externa och interna informationen blir
korrekt och fullstandig.

Rabbalshede Krafts informationsgivning till aktiedgarna och andra intressenter ges via
offentliggdranden av pressmeddelanden, boksluts- och delarsrapporterna,
arsredovisningen och bolagets hemsida (www.rabbalshedekraft.se). Pa hemsidan
publiceras pressmeddelanden, finansiella rapporter och presentationsmaterial for de
senaste aren samt information om bolagsstyrning. Delarsrapporter, arsredovisningar och
pressmeddelanden éversitts till engelska och publiceras pa bolagets hemsida.
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